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管理的视角
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管理视角：产销平衡

固定制造费用处理的不同对两种成本计

算方法下的损益有影响，影响的程度取决

于产量和销量的均衡程度，即产销越均衡，

两种成本计算法下所计算的损益相差就越小，

反之则越大。只有当实现所谓的“零存货”

即产销绝对均衡时，损益计算上的差异才

会消失。
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完全成本法与变动成本法下的收益表——石钢公司

基本资料
单位销售价格
单位变动制造费用
每年固定制造费用
单位产品销售和管理费用
每年固定销售和管理费用

20
7

150000
1

90000

年 份 1 2 3 4

期初存货数量
生产数量
销售数量
期末存货量

0
25,000
25,000

0

0
25,000
20,000
5,000

5,000
25,000
30,000

0

0
75,000
75,000

0

单位产品成本：（各年份） 1 2 3

变动成本法下（仅变动制造成本）

完全成本法下：

变动制造成本

固定制造费用（ 150,000，按每年生产

的产品数量分摊）
完全成本法下单位产品成本

7

7

6

13

7

7

6

13

7

7

6

13
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第一年 第二年 第三年 三年合计

完全成本法
销售收入
减：销货成本
期初存货成本
加：生产成本(25,000×13)

可供销售产品成本
减：期末存货成本(5000×13)

销货成本
毛利
减：销售和管理费用
营业净收益

0
325,000
325,000

0

500,000

325,000
175,000
115,000*
60,000 

0
325,000
325,000
65,000

400,000

260,000
140,000
110,000*
30,000

65,000
325,000
390,000

0

600,000

390,000
210,000
120,000*
90,000

0
975,000
975,000

0

15000000

975,000
525,000
345,000
180,000

*销售和管理费用：第一年：25,000×1+90,000= 115,000；第二年：20,000×1+90,000= 110,000；第三年：30,000×1+90,000= 120,000

第一年 第二年 第三年 三年合计

变动成本法
销售收入
减：变动成本
变动销货成本

期初存货成本
加：变动生产成本(25,000×7)
可供销售产品成本

减：期末存货成本(5,000×7)
变动销货成本
变动销售和管理费用(销售每件产品

1)
边际贡献

减：固定费用
固定制造费用
固定销售和管理费用

营业净收益

0
175,000

175,000
0

175,000*

25,000

150,000
90,000

500,000

200,000
300,000

240,000

60,000

0
175,000

175,000
35,000

140,000*

20,000

150,000
90,000

400,000

160,000

240,000

240,000
0

35,000
175,000

210,000
0

210,000*

30,000

150,000

90,000

600,000

240,000

360,000

240,000
120,000

0

525,000
525,000

0
525,000

75,000

450,000

270,000

15000000

600,000
900,000

720,000

180,000

*变动销售成本：第一年：25,000×7=175,000；第二年：20,000×7=140,000；第三年30,000×7=210,000
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从资料中可知：石钢公司每年生产的产品维持在25,000件稳

定的水平，不同的是，每年的销售量在发生变化。第一年，产量

与销量相等；第二年，产量超过了销量；第三年，销量回升又超

过了产量。因此，第一年期初和期末存货量没有变化，第二年的

存货量增加，第三年的存货量又减少了。这些年度存货量的变化

是理解完全成本法不同于变动成本法的关键所在。当第二年的存

货量增加时，完全成本法下的营业净收益超过了变动成本法的营

业净收益；当第三年的存货量减少时，则相反——变动成本法下

的营业净收益超过了完全成本法下的营业净收益。并且还知道，

当第一年的期初和期末存货量没有发生变化时，两种方法下计算

的营业净收益没有差异，这是为什么？
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比较收益结果——完全成本法与变动成本法

某一期间产量与销量之间的关系 存货的影响
完全成本法与变动成本法下营业净

收益之间的关系

产量=销量 存货不变
完全成本法下营业净收益=变动成

本法下营业净收益

产量>销量 存货增加
完全成本法下营业净收益>变动成

本法下营业净收益

产量<销量 存货减少
完全成本法下营业净收益<变动成

本法下营业净收益

完全成本法下的营业净收益较高，是因为该方法下的固定制造费用作为存货增加，递延到了存

货中。

完全成本法下的营业净收益较低，是因为该方法下的固定制造费用作为存货的减少从存货中结

转出来
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产量变化的影响

基本资料
单位销售价格
单位变动制造成本
每年固定制造费用
单位变动销售和管理费用
每年固定销售和管理费用

25
10

300,000
1

200,000

第一年 第二年 第三年

期初存货量
生产数量
销售数量
期末存货量

0
40,000
40,000

0

0
50,000
40,000
10,000

10,000
30,000
40,000

0

单位产品成本： 第一年 第二年 第三年

变动成本法下（仅变动制造成本）
完全成本法下：
变动制造成本
固定制造费用（300,000，按每年生产的产品数量分摊）
完全成本法下单位产品成本

10.00

10.00
7.50

17.50

10.00

10.00

6.00
16.00

10.00

10.00
10.00 
20.00
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第一年 第二年 第三年

完全成本法

销售收入(40,000件)

减：销货成本

期初存货成本

加：产品制造成本

可供销售产品成本

减：期末存货成本

销货成本

毛利

减：销售和管理费用

（40,000件×1+200,000）

营业净收益

0

700,000*

700,000

0

1000000

700,000

300,000

240,000

60,000

0

800,000*

800,000

160,000+

1000000

640,000

360,000

240,000

120,000

160,000

600,000*

760,000

0

1000000 

760,000

240,000

240,000       
0

产品制造成本：

第一年：40,000×17.50=700,000

第二年：50,000×16.00=800,000

第三年：30,000×20.00= 600,000

+第二年期末存货成本：10,000×16=160,000 
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第一年 第二年 第三年

变动成本法

销售收入(40,000件)

减：变动成本

变动销货成本

期初存货成本

加：变动制造成本(每生产单位
10)

可供销售产品成本

减：期末存货成本

变动销货成本

变动销售和管理费用

边际贡献

减：固定费用

固定制造费用

固定销售和管理费用

营业净收益

0

400,000

400,000

0

400,000 

40,000

300,000

200,000

1000000

440,000

560,000

500,000

60,000

0

500,000

500,000

100,000*

400,000

40,000

300,000

200,000

1000000

440,000

560,000

500,000

60,000

100,000

300,000

400,000

0

400,000

40,000

300,000

200,000

1000000

440,000

560,000

500,000

60,000

*第二年的期末存货成本：10,000×10=100,000
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变动成本法下，各期税前利润不变。

完全成本法下，各期税前利润不一定相等。

原因：

1.产量不等，单位产品分担的固定制造费用不同。

2.产销不平衡，各期期初和期末存货不同。
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如果条件都变化

放的固定生产成本

完法下期初存货释

收的固定生产成本

完法下期末存货吸

营业利润差额

两种成本法当期 -=
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利润差额规律总结：

期初期末存货均为零，两种方法下利
润相等。

期初存货不为零，期末为零，完法下
利润小于变法下利润。

期初存货为零，期末不为零，完法下
利润大于变法下利润。

如果期初期末存货均不为零，要看前
后期的固定制造费用和产量是否发生变化，
如果不变则有规律，否则没规律。
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变动成本法的优缺点

优点：

1.变动成本法能够揭示利润和业务量之间
的正常关系，有利于促使企业重视销售工作。

2.变动成本法可以提供有用的成本信息，
便于科学的成本分析和成本控制。

3.变动成本法提供的成本和收益资料，便
于企业进行短期经营决策。

4.采用变动成本法可以简化成本核算工作。
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5.CVP分析所需要的数据可以从贡献式收益

表中直接取得,这些数据是从以完全成本法

为基础的传统收益表中无法获得的。

6.在变动成本法下，各期间的利润不受存

货变化的影响。在其他因素（如销售价格、

成本、销售品种结构等）相同的情况下，在

采用变动成本法时，利润的改变与销售的变

化方向相同。
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7.在变动成本法和贡献毛益法下，强调的是固定成

本对利润的影响，固定成本总额直截了当地出现在收益

表上。但在完全成本法下，固定成本与变动成本混合在

一起并且隐含在销货成本和期末存货中。

8.变动成本法的数据使得对产品获利能力的估计、

对客户的预测以及对交易过程中的其他因素的把握变得

更容易。但在完全成本法下，企业利润的估计很大程度

受到固定成本分配方法的影响。

9.变动成本法与成本控制方法相关联，如标准成本

和弹性预算。

10.变动成本法下的营业净收益与完全成本法下的营

业净收益相比，更接近净现金流量。
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变动成本法所计算出来的单位

产品成本，不符合传统的成本观念的

要求。

变动成本法不能适应长期决策

的需要。采用变动成本法会对所得税

产生一定的影响。
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1.产销平衡

2.变动成本法的优缺点


